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著名会計人リレーインタビュー

岐
阜
県
最
大
級
の 

総
合
会
計
事
務
所
グ
ル
ー
プ

反
町　

本
日
は
、
税
理
士
法
人
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ

高
井
法
博
会
計
事
務
所
の
髙
井
法
博
先
生

に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　

髙
井
先
生
は
、
こ
れ
ま
で
も
実
務
経
営

ニ
ュ
ー
ス
に
何
度
か
ご
登
場
さ
れ
て
い
る

の
で
、
ご
存
じ
の
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
裸
一
貫
で
立
ち
上
げ
た
事
務
所
を

岐
阜
県
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
会
計
事
務
所
グ

ル
ー
プ
と
し
て
成
長
さ
せ
、
顧
問
先
企
業

の
黒
字
化
率
７
割
を
達
成
し
た
背
景
に
は
、

髙
井
先
生
ご
自
身
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

経
営
理
念
が
あ
る
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
取
材
で
は
、
そ
ん
な
髙
井
先
生

に
、
１
０
０
年
継
続
す
る
会
計
事
務
所
の

実
現
に
つ
い
て
ご
教
示
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

髙
井　

こ
ち
ら
こ
そ
、
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。

反
町　

ま
ず
は
、
税
理
士
法
人
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ

高
井
法
博
会
計
事
務
所
が
所
属
す
る
、
Ｔ

Ａ
Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
概
要
か
ら
伺
い
ま
す
。

髙
井　

グ
ル
ー
プ
全
体
で
職
員
数
は
70
人

い
ま
す
。
有
資
格
者
は
24
人
い
て
、
会
計

士
５
人
、
税
理
士
８
人
、
中
小
企
業
診
断

士
１
人
、
社
会
保
険
労
務
士
１
人
、
行
政

書
士
４
〜
５
人
な
ど
と
い
っ
た
内
訳
に
な

り
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
の
中
心
は
、
税
理
士
法
人
Ｔ

Ａ
Ｃ
Ｔ
高
井
法
博
会
計
事
務
所
で
す
。
主

だ
っ
た
グ
ル
ー
プ
企
業
を
い
く
つ
か
ご
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。
株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
経

済
研
究
所
は
、
簡
単
に
い
う
と
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
部
門
で
す
。
経
営
計
画
を
つ
く

っ
た
り
、
販
売
促
進
の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
た
り
、
お
客
様
の
つ
く
っ
た
経
営
計
画

の
予
実
チ
ェ
ッ
ク
を
し
た
り
し
ま
す
。

反
町　

経
営
計
画
の
予
実
チ
ェ
ッ
ク
と
は
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
す
る
の
で

す
か
。

髙
井　

中
小
・
零
細
企
業
は
会
議
を
す
る

習
慣
が
な
い
の
で
、
経
営
戦
略
会
議
を
行

い
ま
す
。
そ
こ
で
司
会
を
し
な
が
ら
、
各

部
門
か
ら
の
発
表
を
聞
き
、
前
月
ま
で
の

宿
題
が
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
確
認
し
て

い
ま
す
。
そ
の
後
、
予
実
チ
ェ
ッ
ク
を
行

い
、
差
異
分
析
と
差
を
埋
め
る
た
め
の
戦

略
戦
術
・
方
策
を
検
討
、
決
定
し
、
目
標

を
如
何
に
達
成
し
て
い
く
か
の
先
行
管
理

を
行
っ
て
い
き
ま
す
。
経
済
研
究
所
は
、
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１００年事務所が１００年企業を育てる 
ＴＡＣＴグループが実践する理念経営の真価

税理士法人TACT高井法博会計事務所　 
代表社員 税理士　髙井法博

会計業界には、圧倒的な存在感を放つ事務所があります。創意工夫によ

り事業を発展させ、抜きんでた業績を挙げているだけでなく、その経営

思想は他の会計事務所にも大きな影響を与えています。本稿では、業務

ソフトウエア「会計王シリーズ」で知られるソリマチ株式会社の代表取

締役であると同時に、税理士法人ソリマチ会計の代表社員でもある反町

秀樹氏（写真右）が、会計人の視点から、そんな有名事務所の本質に迫

ります。第9回は、岐阜県岐阜市の TACTグループを取材しました。

幼少時から苦労を重ね、12社からなる TACTグループを一代で築き

上げた代表社員の髙井法博氏（写真左）に、7割近い顧問先企業の黒字

化率を達成した秘訣や、会計事務所の目指すべきゴーイングコンサーン

について伺いました。
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過
酷
な
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

経
営
理
念

反
町　

髙
井
先
生
は
、
大
変
な
ご
苦
労
を

経
験
さ
れ
た
う
え
で
税
理
士
に
な
っ
た
と

伺
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
あ
ら
た
め
て
、

こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

髙
井　

私
は
終
戦
の
翌
年
、
昭
和
21
年
に

50
代
続
く
寺
の
息
子
と
し
て
生
ま
れ
ま
し

た
。
戦
前
は
と
て
も
裕
福
で
し
た
が
、
農

地
解
放
で
大
き
な
痛
手
を
受
け
ま
し
た
。

父
親
は
生
活
の
た
め
に
事
業
を
始
め
た
も

の
の
う
ま
く
い
か
ず
、
残
っ
た
財
産
も
使

い
果
た
し
、
教
師
を
し
な
が
ら
寺
を
守
り

続
け
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
結
核
に
か
か
り
、

療
養
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
し
た
。

　

で
す
か
ら
、
私
は
貧
し
い
幼
少
期
を
過

ご
し
、
中
学
３
年
生
ま
で
新
聞
配
達
な
ど

を
し
な
が
ら
家
計
を
助
け
て
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
中
学
３
年
の
と
き
、
父
が
脳
出
血

で
倒
れ
た
こ
と
で
高
校
進
学
も
断
念
し
た

の
で
す
が
、
学
校
の
先
生
が
い
ろ
い
ろ
尽

力
し
て
く
だ
さ
り
、
ご
紹
介
い
た
だ
い
た

の
が
、
株
式
会
社
後
藤
孵ふ

卵ら
ん

場
の
創
業
者
、

後
藤
静
一
氏
で
す
。

　

後
藤
氏
も
大
変
な
苦
労
を
経
て
大
成
功

し
た
方
で
、
話
を
聞
い
て
援
助
を
引
き
受
け

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
お
か
げ
で
高
校
へ
進

学
で
き
た
私
は
、
卒
業
後
、
後
藤
孵
卵
場
に

就
職
し
ま
し
た
。
経
理
部
に
配
属
さ
れ
た
私

は
、
し
ゃ
に
む
に
働
き
ま
し
た
。
入
社
後
１

年
で
、
美
濃
か
し
わ
と
い
う
子
会
社
に
主
任

と
し
て
出
向
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
職
務
を
経
て

社
長
室
室
長
も
務
め
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
日
本
経
済
の
中
心
が
農
業
か

ら
工
業
、
サ
ー
ビ
ス
業
へ
と
移
っ
て
い
く

な
か
、
時
代
の
変
化
に
う
ま
く
対
応
で
き

な
か
っ
た
会
社
は
、
銀
行
管
理
に
近
い
状

況
に
ま
で
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。
当
時
の

経
理
責
任
者
だ
っ
た
私
は
、
吐
血
す
る
ほ

ど
の
苦
労
を
味
わ
い
ま
し
た
。

　

そ
の
こ
ろ
に
税
理
士
と
い
う
職
業
に
就

き
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
、
睡
眠
時
間

を
削
っ
て
勉
強
を
続
け
た
結
果
、
30
歳
の

終
わ
り
に
開
業
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
か
40
年
近
く
が
経
ち
、
今
年
で
38
期

目
に
入
り
ま
し
た
。

　

税
務
署
出
身
で
も
な
く
、
会
計
事
務
所

で
の
勤
務
経
験
も
ま
っ
た
く
な
い
私
で
す

が
、
会
社
員
時
代
に
経
理
、
総
務
、
企
画

室
、
社
長
室
と
い
っ
た
業
務
に
携
わ
っ
た

こ
と
が
、
お
客
様
の
支
援
に
大
変
役
立
っ

て
い
ま
す
。

反
町　

髙
井
先
生
の
最
近
の
ご
著
書
「
人

生
は
出
逢
い
で
あ
る　

わ
れ
以
外
、
皆
わ

が
師
」（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
）
を
拝
読
し
ま

し
た
が
、
タ
イ
ト
ル
の
意
味
が
あ
ら
た
め

て
理
解
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

髙
井　

一
番
の
出
会
い
は
両
親
で
す
。
そ

し
て
学
校
の
先
生
、
大
恩
人
の
後
藤
氏
・

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
飯
塚
会
長
な
ど
、
数
え
き
れ
ま

せ
ん
ね
。

反
町　

今
の
お
話
を
伺
っ
て
、
本
日
お
邪

魔
し
て
い
る
ビ
ル
の
入
り
口
に
掲
げ
て
あ

る
定
款
に
は
、
そ
う
し
た
髙
井
先
生
の

「
感
謝
報
恩
」
の
哲
学
が
反
映
さ
れ
て
い

る
と
、
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
し
た
。

髙
井　

そ
う
い
っ
て
い
た
だ
け
る
と
光
栄

で
す
。
当
グ
ル
ー
プ
の
定
款
の
第
１
条
に

は
、
私
が
事
務
所
を
開
設
す
る
に
あ
た
り
、

お
客
様
の
会
社
を
利
益
の
上
が
る
体
質
に

す
る
た
め
に
考
え
た
３
つ
の
理
念
を
盛

り
込
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
が
、「
当
法
人

は
、
お
客
様
の
経
営
体
質
の
強
化
と
、
健

全
経
営
実
現
の
た
め
に
、『
ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
業
』、『
情
報
発
信
基
地
』、『
社
外

重
役
』
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
、
お
客

様
の
事
業
の
発
展
に
寄
与
し
、
当
法
人
の

発
展
と
、
全
社
員
の
物
心
両
面
の
幸
せ
を

勝
ち
取
り
、
も
っ
て
国
家
社
会
の
発
展
に

貢
献
す
る
こ
と
を
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の

共
通
の
使
命
と
す
る
」
と
い
う
も
の
で
す
。

「
通
常
、
定
款
に
こ
う
い
う
こ
と
は
書
か

な
い
」
と
公
証
人
に
言
わ
れ
た
の
で
す
が
、

書
い
て
は
い
け
な
い
と
い
う
法
律
も
な
か

っ
た
の
で
、
そ
の
ま
ま
載
せ
ま
し
た
。

反
町　

今
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
も
、
髙
井

先
生
が
こ
の
定
款
に
込
め
ら
れ
た
思
い
が

強
く
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
理

念
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

髙
井　

第
一
が
、
中
小
・
零
細
企
業
の
ビ

ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
業
で
す
。
そ
の
ひ
と
つ

が
税
理
士
業
務
と
い
う
形
な
わ
け
で
す
。

　

先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
、
会
社
員
時
代
の

過
酷
な
体
験
を
通
じ
て
痛
切
に
感
じ
た
の

は
、
会
社
は
と
に
か
く
利
益
を
き
ち
ん
と

上
げ
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
利
益
さ
え
上
が
っ
て
い
れ
ば
、

人
の
採
用
も
で
き
ま
す
し
、
昇
給
も
で
き

ま
す
。
設
備
投
資
も
で
き
る
し
、
銀
行
か

ら
の
融
資
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
よ
う
に
、

好
循
環
し
て
い
き
ま
す
。

　

い
つ
の
時
代
も
、
経
営
者
の
悩
み
は
資

金
繰
り
で
し
ょ
う
。
も
う
ひ
と
つ
は
固
定

費
を
賄
う
た
め
の
粗
利
が
稼
げ
な
い
こ
と
。

そ
し
て
人
事
で
す
。
ほ
か
に
も
い
ろ
い
ろ

Ｉ
Ｓ
Ｏ
も
や
れ
ば
、
人
事
Ｍ
Ａ
Ｓ
も
や
っ

て
い
ま
す
。

　

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ 

Ｆ
Ｐ
オ
フ
ィ
ス

は
、
保
険
か
ら
不
動
産
の
有
効
活
用
、
Ｍ

＆
Ａ
な
ど
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、

Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
は
人
材

派
遣
業
を
し
て
い
ま
す
。

　

ほ
か
の
グ
ル
ー
プ
企
業
や
組
織
を
合
わ

せ
る
と
、
12
社
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

関
与
先
に
関
し
て
は
、
法
人
が
４
０
３
社
、

個
人
が
２
０
７
件
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

務
め
て
い
る
と
こ
ろ
が
46
社
あ
り
ま
す
。

反
町　

税
務
会
計
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

で
も
、
医
業
会
計
、
農
業
会
計
、
公
会
計
、

相
続
・
事
業
承
継
、
融
資
の
相
談
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
導
入
、
連
結
納
税
な
ど
、
あ

ら
ゆ
る
ジ
ャ
ン
ル
を
網
羅
し
て
お
ら
れ
ま

す
ね
。

髙
井　

会
計
士
が
複
数
所
属
し
て
い
ま
す

の
で
、
連
結
納
税
な
ど
は
比
較
的
得
意
で
す

ね
。
そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、
上
場
企
業
の
お

客
様
の
開
拓
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
税
務
署
や
会
計
事
務
所
で
の
勤
務

経
験
が
ま
っ
た
く
な
い
、
民
間
企
業
の
出

身
で
す
が
、
優
秀
な
社
員
が
た
く
さ
ん
い

る
お
か
げ
で
、
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
ら
れ

ま
し
た
。

会計業界未来探訪⑨　TACTグループ

髙井法博（たかい・のりひろ）

TACTグループ代表。税理士。昭和52年、税理士登録。昭和53年、高井法博会計事務所を開設。以後、顧問先支援の
ための各種法人を設立し、中小企業の多角的なサポートに努める。税理士法人TACT高井法博会計事務所を中心に、
現在では関連12の会社団体を設立している。



反町秀樹（そりまち・ひでき）

ソリマチ株式会社代表取締役社長、税理士法人ソリマチ
会計代表社員。税理士、ITコーディネーター。無借金経
営を実践し、「人のできないこと、人のやらないこと、
世の中のためになることをやる」という創業理念を推
進。

会計業界未来探訪⑨　TACTグループ

� 実務経営ニュース　2014.4　　2223　

し
ゃ
る
分
野
が
あ
れ
ば
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

髙
井　

公
会
計
に
専
門
の
営
業
を
ひ
と
り

投
入
し
て
い
て
、
見
積
も
り
依
頼
が
だ
い

ぶ
来
て
い
ま
す
。

反
町　

指
定
管
理
者
制
度
や
、
コ
ン
セ
ッ

シ
ョ
ン
で
民
間
に
任
せ
る
な
ど
、
公
会
計

は
大
き
な
動
き
が
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

直
ち
に
収
益
に
つ
な
が
る
わ
け
で
は
な
い

が
、
力
の
あ
る
会
計
人
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

髙
井　

そ
う
で
す
ね
。
私
は
岐
阜
市
都
市

経
営
戦
略
会
議
の
副
座
長
な
ど
を
務
め
て

い
る
こ
と
も
あ
っ
て
、
公
会
計
に
は
興
味

が
あ
り
ま
し
た
。

反
町　

近
年
は
、
岐
阜
県
以
外
の
中
京
エ

リ
ア
に
も
進
出
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

髙
井　

こ
れ
ま
で
は
、
岐
阜
で
の
市
場
占

有
率
を
高
め
る
こ
と
を
第
一
に
し
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
、
地
方
都
市
は
人
口
が
ど

ん
ど
ん
減
っ
て
い
く
の
に
対
し
、
東
京
、

大
阪
、
名
古
屋
は
増
え
て
い
ま
す
。
当
事

務
所
に
も
、
名
古
屋
に
本
拠
を
置
く
お
客

様
が
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
き
っ
か
け
は
、
私
の

「
成
功
す
る
ま
で
や
り
続
け
る
」
と
い
う

本
が
ご
縁
で
、
虎
ノ
門
法
律
経
済
事
務
所

の
千
賀
修
一
先
生
と
知
り
合
え
た
こ
と
で

す
。
法
律
改
正
に
よ
る
弁
護
士
業
界
の
競

争
激
化
に
危
機
感
を
覚
え
た
千
賀
先
生
が

私
の
本
を
読
み
、「
一
度
会
い
た
い
」
と

電
話
を
か
け
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
。
会
っ

た
翌
日
、
経
営
計
画
セ
ミ
ナ
ー
の
申
込
書

を
送
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
セ
ミ
ナ
ー

の
最
終
日
に
決
意
表
明
で
、「
こ
れ
で
多

店
舗
展
開
す
る
自
信
が
つ
い
た
」
と
言
わ

れ
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
２
年
後
に
東
京
で
再
会
し
、

名
古
屋
の
会
計
事
務
所
を
一
緒
に
や
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

反
町　

こ
ち
ら
に
向
か
う
タ
ク
シ
ー
の
車

中
か
ら
初
め
て
岐
阜
城
を
見
て
、
か
つ
て

齋
藤
道
三
や
織
田
信
長
と
い
っ
た
戦
国
大

名
の
本
拠
地
だ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
ま

し
た
。
齋
藤
道
三
は
「
美
濃
を
制
す
る
者

あ
り
ま
す
が
、
こ
の
３
つ
の
悩
み
を
解
決

す
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

　

２
番
目
の
情
報
発
信
基
地
と
は
、
人
間

は
知
識
が
増
え
る
ほ
ど
よ
い
判
断
が
で
き

る
と
考
え
て
い
る
の
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
情

報
を
集
め
て
お
客
様
に
提
供
し
よ
う
と
い

う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
こ
の
ビ
ル
の
研
修

室
を
使
っ
て
、
毎
月
１
０
０
人
以
上
集
め

て
勉
強
会
を
開
い
て
い
ま
す
。

　

最
後
の
「
社
外
重
役
…
…
」
の
く
だ
り

は
言
葉
ど
お
り
で
す
。「
恒
産
な
き
も
の

は
恒
心
な
し
」
と
い
う
言
葉
も
あ
る
よ
う

に
、
物
心
両
面
の
幸
せ
を
勝
ち
取
る
こ
と

が
大
切
で
す
か
ら
。
こ
れ
は
京
セ
ラ
の
稲

盛
和
夫
会
長
な
ど
も
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

私
が
い
な
く
な
っ
た
あ
と
も
、
こ
の
１
条

は
変
え
て
ほ
し
く
な
い
で
す
ね
。

反
町　

私
た
ち
ソ
リ
マ
チ
グ
ル
ー
プ
で

も
、
60
周
年
を
迎
え
る
に
あ
た
っ
て
、
先

代
で
あ
る
父
の
言
葉
を
ま
と
め
た
の
で
す

が
、
そ
の
な
か
か
ら
「
人
の
で
き
な
い
こ
と
、

人
の
や
ら
な
い
こ
と
、
世
の
中
の
た
め
に

な
る
こ
と
を
や
ろ
う
」
と
い
う
言
葉
を
フ

ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。

　

父
は
「
仕
事
を
と
お
し
て
社
員
を
幸
せ

に
し
た
い
。
こ
の
グ
ル
ー
プ
に
入
っ
て
よ

か
っ
た
と
満
足
感
を
持
っ
て
人
生
を
生
き
、

で
き
る
だ
け
長
く
在
籍
し
て
も
ら
い
た

い
」
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。
髙
井
先
生
の

お
言
葉
と
何
か
共
通
す
る
も
の
を
感
じ
て
、

大
変
心
強
く
思
い
ま
す
。

顧
問
先
の
黒
字
化
へ
の
思
い

反
町　

Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
で
は
、
顧
問

先
の
黒
字
化
率
が
７
割
近
く
と
い
う
驚
異

的
な
数
字
を
達
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
顧
問

先
企
業
の
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー
ン
を
支

え
る
と
い
う
意
味
で
は
、
こ
れ
ほ
ど
大
き

な
貢
献
は
な
い
で
し
ょ
う
。
ど
の
よ
う
に

し
て
こ
れ
だ
け
高
い
黒
字
化
率
を
実
現
さ

れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

髙
井　

ひ
と
つ
は
勉
強
会
、
な
か
で
も
年

２
回
開
催
し
て
い
る
４
泊
５
日
の
経
営
計

画
実
施
作
成
セ
ミ
ナ
ー
が
大
き
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

私
た
ち
が
行
っ
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー
は
、

他
社
と
は
ま
っ
た
く
違
う
も
の
で
す
。
参
加

者
に
は
、
経
営
計
画
作
成
方
法
の
説
明
だ
け

で
な
く
、
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
で
指
導
し
な
が
ら
、

手
作
業
で
経
営
計
画
書
を
作
っ
て
も
ら
い
ま

す
。
セ
ミ
ナ
ー
中
は
そ
の
日
の
ノ
ル
マ
が
終

わ
る
ま
で
寝
ら
れ
な
い
な
ど
、
か
な
り
厳
し

い
も
の
で
す
。
経
営
計
画
は
お
客
様
に
と
っ

て
極
め
て
大
切
な
も
の
で
す
か
ら
、
ま
ず
は

徹
底
的
に
意
識
改
革
を
し
て
も
ら
う
と
い
う

狙
い
も
あ
り
ま
す
。

反
町　

そ
の
よ
う
な
厳
し
い
セ
ミ
ナ
ー
を

通
じ
て
作
成
し
た
経
営
計
画
が
、
黒
字
に

つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

髙
井　

そ
う
で
す
。
債
務
超
過
に
陥
っ
て

い
る
企
業
や
、
赤
字
が
続
い
て
い
る
企
業

を
最
優
先
で
連
れ
て
く
る
よ
う
に
と
、
社

員
に
言
っ
て
い
ま
す
。
参
加
者
の
意
識
改

革
か
ら
始
め
、
い
ろ
い
ろ
な
意
思
決
定
を

し
な
が
ら
、
未
来
の
損
益
計
算
書
、
貸
借

対
照
表
を
経
営
者
自
身
の
手
で
つ
く
っ
て

い
き
ま
す
。

反
町　

そ
れ
は
真
剣
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
ね
。

髙
井　

は
い
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
優
秀
な

人
材
を
集
め
る
こ
と
と
、
人
材
を
育
て
る

こ
と
で
す
。

反
町　

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
人
材
育

成
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

髙
井　

例
え
ば
、
毎
週
月
曜
の
朝
に
、
任

意
参
加
で
思
想
研
修
と
い
う
考
え
方
の
研

修
を
足
掛
け
９
年
ほ
ど
開
催
し
て
い
ま
す
。

稲
盛
会
長
の
「
成
功
の
た
め
の
方
程
式
」

（
能
力
×
熱
意
×
考
え
方
）
の
よ
う
に
、

い
く
ら
能
力
や
熱
意
が
あ
っ
て
も
、
考
え

方
が
間
違
っ
て
い
た
ら
答
え
も
マ
イ
ナ
ス

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
成
功
す
る
人
は
、

成
功
す
る
よ
う
な
手
を
打
っ
て
い
る
か
ら

う
ま
く
い
く
の
で
す
。
で
は
、
ど
う
す
れ

ば
成
功
す
る
か
と
い
う
と
、
利
他
の
心
、

す
な
わ
ち
目
先
の
損
得
や
苦
楽
で
は
な
く
、

何
が
正
し
い
か
と
い
う
基
準
で
判
断
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
に

つ
い
て
、
稲
盛
会
長
を
は
じ
め
と
す
る
著

名
な
方
々
の
テ
ー
プ
を
聞
い
た
り
、
私
自

身
が
話
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

思
想
研
修
の
ほ
か
に
も
勉
強
会
を
た
く

さ
ん
実
施
し
て
い
ま
す
。
毎
月
１
回
ゲ
ス

ト
を
お
招
き
し
て
、
講
演
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。
例
え
ば
、
先
日
亡
く
な
っ
た
小
野

田
寛
郎
さ
ん
に
講
演
し
て
い
た
だ
い
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

反
町　

そ
の
よ
う
な
素
晴
ら
し
い
ご
講
演

を
聴
け
る
、
お
客
様
や
社
員
の
皆
さ
ん
は

幸
せ
で
す
ね
。

髙
井　

田
舎
で
は
な
か
な
か
こ
う
い
う
機

会
が
な
い
も
の
で
す
か
ら
。
昭
和
56
年
か

ら
開
催
し
て
い
ま
す
。

新
事
業
へ
の
取
り
組
み

反
町　

最
近
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
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は
天
下
を
制
す
る
」
と
言
っ
た
そ
う
で
す

ね
。

髙
井　

も
ち
ろ
ん
、
私
に
は
齋
藤
道
三
や

織
田
信
長
の
よ
う
な
器
量
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
志
は
高
く
持
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。１

０
０
年
事
務
所
の
条
件
は

人
と
資
金

反
町　

こ
こ
で
、
髙
井
先
生
の
考
え
る

１
０
０
年
事
務
所
の
実
現
に
つ
い
て
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
井　

私
は
、
経
営
は
シ
ス
テ
ム
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
し
っ
か
り

練
り
上
げ
た
経
営
計
画
書
を
も
と
に
、
全

員
で
一
段
ず
つ
上
っ
て
い
く
方
法
で
す
。

た
だ
し
、
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
だ
け
で
は
不

足
で
、
論
理
的
、
科
学
的
な
積
み
上
げ
が

必
須
で
す
。
自
分
な
り
に
、
新
聞
な
ど
あ

ら
ゆ
る
情
報
源
を
読
み
、
一
流
の
同
業
者

や
経
済
人
を
観
察
し
、
時
の
流
れ
を
見
た

う
え
で
得
た
判
断
を
経
営
計
画
書
に
盛
り

込
み
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い

く
の
で
す
。

　

１
０
０
年
続
く
に
は
、
時
代
や
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
の
変
化
に
合
わ
せ
た
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
極
め
て
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

会
計
事
務
所
と
い
う
本
業
の
中
身
を
変
え

て
い
か
な
い
と
、
生
き
残
っ
て
い
け
な
い

と
い
う
気
が
し
ま
す
。

反
町　

環
境
に
適
応
し
て
い
く
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

髙
井　

は
い
。
言
い
換
え
れ
ば
、
お
客
様

の
望
む
サ
ー
ビ
ス
を
常
に
提
供
し
て
い
く

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
、
人
と
資
金
の
成
長
を
絶
対
に

無
視
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

反
町　

人
と
資
金
の
成
長
と
は
ど
う
い
う

も
の
か
、
も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。

髙
井　

ま
ず
資
金
で
す
が
、
１
０
０
年
続

く
に
は
健
全
な
財
務
体
質
が
必
要
で
し
ょ

う
。
例
え
ば
、
当
グ
ル
ー
プ
は
だ
い
ぶ
前

か
ら
無
借
金
経
営
を
達
成
し
、
自
己
資
本

比
率
も
90
％
で
す
。

反
町　

絶
対
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
ぜ
ひ
見
習
い
た
い
も
の
で
す
。

髙
井　

も
う
ひ
と
つ
の
人
の
成
長
と
は
、

し
っ
か
り
し
た
思
想
を
持
ち
、
人
間
と
し

て
正
し
い
判
断
が
で
き
る
後
継
者
を
育
て

る
こ
と
で
す
。

　

中
国
明
代
の
思
想
家
、
呂
新
吾
が
「
呻し

ん

吟ぎ
ん

語ご

」
の
な
か
で
「
深
沈
厚
重
な
る
は
、

こ
れ
第
一
等
の
資
質
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

簡
単
に
い
え
ば
人
格
、
思
想
が
指
導
者
の

一
番
の
条
件
と
い
う
わ
け
で
す
。
さ
ら
に
、

「
磊ら

い

落ら
く

豪
雄
な
る
は
、
こ
れ
第
二
等
の
資

質
」「
聡
明
才
弁
な
る
は
、
こ
れ
第
三
等

の
資
質
」
と
続
き
ま
す
。
勇
気
や
熱
意
、

情
熱
が
２
番
目
で
、
頭
が
よ
く
弁
舌
が
立

つ
こ
と
が
３
番
目
に
な
り
ま
す
。

反
町　

１
０
０
年
事
務
所
を
視
野
に
入
れ

た
場
合
、
後
継
者
に
求
め
ら
れ
る
第
一
の

条
件
が
優
れ
た
人
格
で
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
大
変
参
考
に
な
り
ま
す
。

髙
井　

そ
の
よ
う
な
人
格
的
な
条
件
の
ほ

か
に
、
経
営
力
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
会
計

事
務
所
の
所
長
に
経
営
力
が
な
け
れ
ば
、

職
員
を
養
っ
て
い
け
ま
せ
ん
か
ら
。
そ
し

て
も
う
ひ
と
つ
、
心
身
と
も
に
健
康
で
あ

る
こ
と
で
す
。

　

た
と
え
事
業
で
成
功
し
た
と
し
て
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
50
％
の
成
功
で
し
か
な
い

と
思
い
ま
す
。
後
継
者
を
し
っ
か
り
育
て

て
初
め
て
、
よ
い
経
営
者
と
い
え
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

努
力
は
人
を
裏
切
ら
な
い

反
町　

38
期
目
に
入
ら
れ
た
と
い
う
Ｔ
Ａ

Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
は
、
ま
さ
に
今
髙
井
先
生

が
仰

お
っ
し
ゃら
れ
た
こ
と
を
実
践
し
て
い
る
と
感

じ
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
の
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

髙
井　

毎
年
提
示
し
て
い
る
中
期
５
カ
年

計
画
に
、
定
量
的
な
目
標
や
活
動
方
針
に

つ
い
て
記
し
て
い
ま
す
。
今
年
は
グ
ル
ー

プ
全
体
で
10
億
円
強
を
目
標
に
し
て
い
ま

す
。
ひ
と
り
あ
た
り
の
限
界
利
益
や
労
働

分
配
率
な
ど
も
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
部
門
や

福
利
厚
生
費
も
含
め
て
具
体
的
な
数
字
を

設
定
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
維
持
し
な
が

ら
拡
大
・
発
展
し
て
い
く
計
画
で
す
。
実

は
、
目
標
件
数
は
そ
れ
ほ
ど
多
く
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
の
気
に
な
れ
ば
も
っ
と
増
や
せ

ま
す
が
、
健
全
な
発
展
の
た
め
に
必
要
な

数
と
い
う
こ
と
で
す
。

反
町　

た
だ
会
社
を
大
き
く
す
る
こ
と
が
、

社
員
に
と
っ
て
幸
せ
か
ど
う
か
分
か
り
ま

せ
ん
か
ら
ね
。

髙
井　

そ
の
と
お
り
で
す
。
一
定
の
付
加

価
値
を
上
げ
な
が
ら
で
な
い
と
、
単
な
る

膨
張
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

反
町　

次
の
世
代
を
担
う
後
継
者
に
つ
い

て
は
、
あ
る
程
度
お
考
え
が
固
ま
っ
て
い

ま
す
か
。
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髙
井　

当
グ
ル
ー
プ
に
は
有
資
格
者
が
何

人
も
い
ま
す
が
、
ま
だ
誰
と
は
決
め
て
い

ま
せ
ん
。
人
を
ま
と
め
て
皆
を
き
ち
ん
と

食
べ
さ
せ
て
い
け
る
こ
と
が
第
一
条
件
に

な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
剛
腕

で
あ
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
ま
す
。

反
町　

後
継
者
の
立
場
か
ら
言
わ
せ
て
い

た
だ
く
と
、
や
る
べ
き
こ
と
が
明
確
に
示

さ
れ
た
理
念
が
あ
る
と
う
れ
し
い
で
す
ね
。

私
も
「
人
の
で
き
な
い
こ
と
、
人
の
や
ら

な
い
こ
と
、
世
の
中
の
た
め
に
な
る
こ

と
」
と
い
う
父
の
言
葉
が
支
え
に
な
り
ま

し
た
。

髙
井　

判
断
基
準
が
あ
る
の
は
よ
い
こ
と

で
す
ね
。
過
去
の
節
目
節
目
に
下
し
た
判

断
と
、
そ
れ
に
基
づ
く
行
動
の
結
果
の
集

積
が
現
在
で
す
か
ら
。

反
町　

髙
井
先
生
は
、「
こ
う
し
た
い
」

で
は
な
く
「
こ
う
す
る
」
と
ま
ず
決
め
て
、

あ
く
ま
で
そ
れ
を
実
現
さ
れ
て
き
た
と
い

う
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

髙
井　

私
は
粘
り
強
い
ほ
う
だ
と
思
い
ま

す
。
人
の
倍
や
る
と
決
め
て
い
る
の
で
す
。

そ
う
す
れ
ば
勝
て
る
こ
と
を
、
体
験
的
に

身
に
付
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、
努
力
は
絶

対
に
人
を
裏
切
ら
な
い
と
い
う
こ
と
も
確

信
し
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、
問
題
が
ま
っ
た
く
な
い
会

社
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
う
ま
く
い
か
な
い

こ
と
を
人
の
せ
い
に
し
て
い
て
は
、
い
つ

ま
で
経
っ
て
も
成
長
は
お
ぼ
つ
か
な
い
で

し
ょ
う
。
私
が
妻
と
２
人
で
開
業
し
た
と

き
は
、
な
い
こ
と
づ
く
し
で
し
た
。
そ
れ

ど
こ
ろ
か
、
最
大
６
億
３
０
０
０
万
円
の

借
金
を
抱
え
た
と
き
も
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
そ
れ
を
真
正
面
か
ら
受
け
止
め
て
、

人
の
倍
の
努
力
を
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、

現
在
の
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
が
あ
り
ま
す
。

　

問
題
が
あ
る
な
ら
逃
げ
ず
に
改
善
に
努

め
る
こ
と
。
そ
し
て
、
や
る
と
決
め
た
こ

と
は
や
り
と
お
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

反
町　

そ
の
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
が
感
謝
の

気
持
ち
で
す
ね
。
感
謝
の
気
持
ち
を
持
っ

て
い
れ
ば
、
人
の
せ
い
に
す
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
。

髙
井　

仰
る
と
お
り
で
す
。
決
め
た
こ
と

を
成
し
遂
げ
る
の
を
組
織
の
風
土
に
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
え
ば
、
グ
ル
ー
プ
を
後
継
者
に

任
せ
た
ら
、
私
は
奨
学
金
制
度
を
つ
く
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
昔
い
ろ
い
ろ
な

方
に
面
倒
を
見
て
い
た
だ
い
た
恩
返
し
を

し
た
い
の
で
す
。
こ
の
厳
し
い
時
代
の
な

か
、
優
秀
な
の
に
家
計
が
破
綻
し
て
学
業

を
継
続
で
き
な
い
子
ど
も
た
ち
が
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
子
ど
も
を
少
し
で
も
多
く
支

援
し
た
い
の
で
す
。

一期一会

反
町　

こ
れ
ま
で
登
場
さ
れ
た
す
べ
て
の

先
生
に
お
聞
き
し
て
い
る
の
で
す
が
、
髙

井
先
生
の
座
右
の
銘
を
教
え
て
い
た
だ
け

ま
す
か
。

髙
井　

「
一
期
一
会
」
で
す
。

　

自
分
の
こ
こ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
っ

て
み
ま
す
と
、
後
藤
静
一
氏
を
は
じ
め
、

多
く
の
優
れ
た
方
と
の
出
会
い
が
あ
っ
た

か
ら
今
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
出
会
い
は

と
て
も
大
切
で
あ
り
、
１
回
１
回
に
真
剣

勝
負
で
臨
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
は
も
ち
ろ
ん
、
お
客
様
に
お
会
い
す
る

と
き
も
同
様
で
す
し
、
職
場
の
仲
間
と
顔

を
合
わ
せ
る
と
き
も
同
じ
で
す
。
例
え
明

日
も
ま
た
合
う
仲
間
だ
と
し
て
も
、
そ
の

日
の
関
わ
り
は
そ
の
日
だ
け
の
も
の
で
す
。

　

私
は
そ
の
よ
う
に
考
え
て
、
こ
こ
ま
で

歩
ん
で
き
ま
し
た
。

反
町　

本
日
髙
井
先
生
に
伺
っ
た
お
話
か

ら
は
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
が
。
私
な
り
に
感
じ
た
こ
と

を
３
つ
挙
げ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

ま
ず
、
髙
井
先
生
ご
自
身
が
大
変
な
勉

強
家
で
あ
り
、
素
晴
ら
し
い
教
育
者
で
あ

る
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
教
育
者
で
あ
ら
れ

た
お
父
様
か
ら
受
け
継
い
だ
も
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

　

次
に
、
経
営
計
画
書
を
は
じ
め
、
将
来

へ
向
け
て
段
階
的
に
進
め
る
よ
う
に
、
徹

底
的
に
準
備
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
だ

か
ら
こ
そ
、
そ
の
計
画
に
基
づ
い
て
堂
々

と
歩
ん
で
い
け
る
の
だ
ろ
う
と
感
じ
ま
し

た
。

　

最
後
に
、「
感
謝
報
恩
」
と
い
う
言
葉

を
ま
さ
に
実
践
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

髙
井
先
生
の
あ
ら
ゆ
る
行
動
の
ベ
ー
ス
に

「
感
謝
」
の
気
持
ち
が
あ
り
、
そ
れ
を
常

に
お
客
様
や
職
員
に
返
そ
う
と
さ
れ
て
い

る
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

　

そ
れ
を
端
的
に
表
現
し
て
い
る
の
が
、

グ
ル
ー
プ
の
定
款
で
あ
り
、
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｔ
グ

ル
ー
プ
の
発
展
の
象
徴
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
し
た
。

髙
井　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
Ｔ
Ａ

Ｃ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
未
来
の
た
め
に
、
私
が

育
て
上
げ
た
土
台
を
さ
ら
に
大
き
く
し
て

く
れ
る
人
を
選
ぶ
の
が
、
私
の
責
務
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
は
利
他
の
心
を

持
ち
、
組
織
や
お
客
様
の
こ
と
を
思
っ
て

く
れ
る
人
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

後
藤
新
平
の
言
葉
に
「
金
を
残
す
の
が

下
、
事
業
を
残
す
の
が
中
、
人
を
残
す
の

が
上
」
が
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
き
ち
ん

と
し
た
事
業
を
経
営
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
私
の
思
い
も
ま
さ

し
く
同
じ
で
す
。

反
町　

本
日
は
、
本
当
に
貴
重
な
お
話
を

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

髙
井　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

� 研修室に掲げられた色紙の数々


