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人材育成と商品開発を絶えることなく継続 
100年事務所を体現する 

諸井会計グループ
諸井会計グループ 代表 税理士　諸井政司
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会計業界には、圧倒的な存在感を放つ事務所があります。創意工夫により事業を発展させ、抜きんでた業

績を挙げているだけでなく、その経営思想は他の会計事務所にも大きな影響を与えています。本稿では、

業務ソフトウエア「会計王シリーズ」で知られるソリマチ株式会社の代表取締役であると同時に、税理士

法人ソリマチ会計の代表社員でもある反町秀樹氏（写真右）が、会計人の視点から、そんな有名事務所の

本質に迫ります。第4回は、全国屈指の大型会計事務所グループ「諸井会計グループ」（本部：佐賀県佐

賀市）を取材しました。代表の諸井政司氏（同左）に、会計事務所の永続性を実現するための取り組みに

ついてお話を伺いました。
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諸
井　

こ
ち
ら
こ
そ
、
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。

反
町　

諸
井
会
計
グ
ル
ー
プ
は
、
医
業
特

化
で
事
務
所
拡
大
に
成
功
し
、
九
州
で
も

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
会
計
事
務
所
に
成
長
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
他
に
先
駆
け
て
中
国

に
進
出
し
た
り
、
公
会
計
に
取
り
組
ん
だ

り
す
る
な
ど
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
拓

に
も
積
極
的
で
す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み

は
、
地
方
の
会
計
事
務
所
の
ゴ
ー
イ
ン
グ

コ
ン
サ
ー
ン
を
考
え
る
う
え
で
、
大
変
参

考
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
今
回
は
諸
井
先
生
に
、
会
計

事
務
所
に
お
け
る
ゴ
ー
イ
ン
グ
コ
ン
サ
ー

ン
を
テ
ー
マ
に
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。

　

ま
ず
は
諸
井
会
計
グ
ル
ー
プ
の
概
要
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

諸
井　

当
グ
ル
ー
プ
は
、
税
理
士
法
人
諸

井
会
計
と
、
５
つ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
全
体
の
人
員
が

１
１
８
名
で
、
売
上
は
10
億
円
で
す
。
税

理
士
法
人
は
、
こ
こ
佐
賀
市
と
福
岡
市
に

あ
り
、
関
連
会
社
の
事
務
所
を
沖
縄
と
中

国
の
大
連
に
置
い
て
い
ま
す
。

　

グ
ル
ー
プ
企
業
の
う
ち
、
株
式
会
社
佐

賀
情
報
管
理
セ
ン
タ
ー
は
、
税
理
士
法
人

で
扱
っ
た
会
計
情
報
の
分
析
や
、
給
与
計

算
、
労
務
な
ど
の
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

株
式
会
社
メ
イ
ア
は
、
当
事
務
所
で
10

年
以
上
の
経
験
を
持
つ
ベ
テ
ラ
ン
が
、
人

事
・
労
務
、
病
院
経
営
、
企
業
経
営
な
ど

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

九
州
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス

株
式
会
社
は
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

が
お
客
様
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
し
て
い
ま
す
。
公
会
計
ビ
ジ
ネ
ス
に

お
け
る
自
治
体
へ
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
導
入

に
つ
い
て
も
、
こ
こ
が
ア
ド
バ
イ
ス
や
指

導
を
し
て
い
ま
す
。

先
代
の
急
逝
に
よ
り
31
歳
で

事
務
所
を
承
継

反
町　

諸
井
会
計
グ
ル
ー
プ
は
全
国
的
に

見
て
も
指
折
り
の
規
模
の
会
計
事
務
所
グ

ル
ー
プ
と
い
え
ま
す
が
、
諸
井
先
生
は
、

ご
尊
父
の
急
逝
に
よ
り
事
業
承
継
さ
れ
、

こ
れ
だ
け
の
規
模
に
発
展
さ
せ
た
の
だ
そ

う
で
す
ね
。

諸
井　

先
代
が
64
歳
で
亡
く
な
り
、
私
が

事
務
所
を
引
き
継
い
だ
の
は
昭
和
63
年
、

31
歳
の
と
き
の
こ
と
で
す
。
先
代
が
諸
井

税
理
士
事
務
所
を
創
業
し
た
の
は
昭
和
41

年
２
月
で
す
か
ら
、
今
年
（
平
成
24
年
）

で
創
業
46
年
目
に
な
り
ま
す
。

　

私
が
引
き
継
い
だ
当
時
は
六
十
数
名
と

い
う
規
模
で
し
た
。
税
理
士
に
な
っ
て
間

も
な
い
31
歳
の
私
が
後
を
継
い
だ
の
で
す

か
ら
、
職
員
た
ち
は
不
安
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
先
代
が
「
借
金
コ
ン
ク
リ
ー
ト
」

と
言
っ
て
い
た
研
修
セ
ン
タ
ー
を
建
て
た

ば
か
り
と
い
う
状
況
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
そ
れ
が
か
え
っ
て
よ
か
っ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
毎
年
何

千
万
円
も
の
返
済
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
だ
か
ら
、
新
た
な
投
資
は
難
し
い
。

で
す
か
ら
視
点
を
変
え
て
、
職
員
の
研
修

や
人
材
育
成
に
注
力
す
る
こ
と
に
し
た
の

で
す
。
こ
れ
が
現
在
の
諸
井
会
計
の
基
盤

に
な
っ
て
い
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

反
町　

苦
境
に
屈
せ
ず
、
将
来
の
成
長
へ

向
け
た
基
礎
固
め
の
期
間
と
し
て
生
か
さ

れ
た
わ
け
で
す
ね
。

諸
井　

は
い
。
自
分
と
同
じ
志
で
働
い
て

く
れ
る
人
を
育
て
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
先
代
の
頃
か
ら
の
幹
部

も
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
次
世
代
の
幹
部
と
な
る
人
た
ち

が
出
て
こ
な
け
れ
ば
未
来
は
な
い
と
思
い
、

私
自
身
も
一
緒
に
な
っ
て
、
研
修
や
勉
強

会
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や

り
ま
し
た
。

反
町　

自
ら
先
頭
に
立
っ
て
範
を
示
さ
れ

た
の
で
す
ね
。
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
と
は
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

例
え
ば
、
毎
日
朝
一
番
に
出
社
し

て
、
事
務
所
や
ト
イ
レ
の
掃
除
を
十
数
年

間
続
け
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
税
理
士
と

し
て
の
仕
事
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
帰
宅
は

い
つ
も
夜
中
の
12
時
く
ら
い
で
し
た
ね
。

反
町　

31
歳
で
事
業
承
継
を
す
る
の
は
本

当
に
大
変
な
こ
と
だ
と
い
う
こ
と
を
あ
ら

た
め
て
感
じ
ま
す
。
ト
ッ
プ
が
人
一
倍
働

け
ば
職
員
の
見
る
目
は
変
わ
る
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
簡
単
に
経
営
が
上
向

く
わ
け
で
も
な
い
と
い
う
気
も
し
ま
す
。

60
人
規
模
の
組
織
の
把
握
を
ど
う
や
っ
て

行
わ
れ
た
の
で
す
か
。

諸
井　

実
を
い
う
と
、
私
は
20
歳
の
頃
か

ら
事
務
所
の
経
営
会
議
に
ほ
ぼ
毎
週
出
て

い
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
最
初
は
話
の
内

容
を
全
く
理
解
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
し

か
し
、
10
年
以
上
出
席
し
続
け
る
う
ち
に
、

組
織
の
中
心
が
誰
で
、
ど
う
い
う
仕
組
み

で
動
い
て
お
り
、
問
題
点
は
何
か
が
、
お

お
よ
そ
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

継
い
だ
時
点
で
自
分
な
り
の
指
針
は
あ
る

１
０
０
年
事
務
所
を
知
り
た
け

れ
ば
諸
井
会
計
に
聞
け

反
町　

前
回
（
２
０
１
２
年
11
月
号
）
は
、

福
岡
に
本
部
を
置
く
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー

ズ
グ
ル
ー
プ
の
総
代
表
で
あ
る
内
田
先
生

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
ア
ッ
プ
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
は
、
２
つ
の
会
計
事
務

所
が
対
等
の
関
係
で
合
併
し
、
お
互
い
を

尊
重
し
な
が
ら
「
１
０
０
年
続
く
会
計
事

務
所
」
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
内
田
先
生
か
ら
ご
紹
介
い
た
だ
い
た

の
が
、
本
日
お
話
を
伺
う
諸
井
会
計
グ
ル

ー
プ
の
諸
井
先
生
で
す
。

　

実
は
内
田
先
生
だ
け
で
な
く
、
こ
の
リ

レ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
第
１
回
に
ご
登
場

い
た
だ
い
た
日
本
経
営
グ
ル
ー
プ
創
業
者

の
菱
村
和
彦
先
生
と
、
第
２
回
に
お
話
を

伺
っ
た
む
ら
ず
み
経
営
グ
ル
ー
プ
代
表
の

玉
木
祥
夫
先
生
か
ら
も
、「
１
０
０
年
続

く
会
計
事
務
所
に
つ
い
て
知
り
た
け
れ
ば

諸
井
先
生
か
ら
お
話
を
聞
く
べ
き
だ
」
と

勧
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
に
、

今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
大
変
楽
し
み
に

し
て
い
ま
し
た
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

諸井政司（もろい・まさし）

諸井会計グループ代表。税理士。昭和31年生まれ。先代の急逝により31歳で諸井会計グループを承継。医業経営支援、
海外進出支援、福祉も含めた「公の会計」への取り組みに力を入れる。
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つ
く
す
」「
職
員
が
誇
れ
る
企
業
づ
く
り

の
た
め
に
活
力
あ
る
集
団
を
形
成
す
る
」

「
職
員
の
生
活
設
計
の
保
証
が
で
き
る
経

営
基
盤
を
強
化
す
る
た
め
に
英
知
を
結
集

し
て
、
価
値
あ
る
商
品
を
提
供
す
る
」
の

３
つ
で
す
。

　

創
業
30
周
年
の
と
き
、
４
番
目
と
し
て

「
厳
し
い
業
務
を
通
じ
て
世
の
中
に
役
に

立
つ
素
晴
ら
し
い
人
材
を
育
成
す
る
」
を

追
加
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
会
社
と
し
て
の
存
在
理
由
を
記

し
た
経
営
理
念
と
は
別
に
、
職
員
の
心

構
え
を
記
し
た
所
是
も
定
め
て
い
ま
す
。

「
和
を
第
一
と
し 

正
確 

迅
速 

美
観
を
モ

ッ
ト
ー
に
秘
密
厳
守 

原
価
性
を
尊
重
し 

併
せ
て
研
鑽
を
重
ね
親
切
を
旨
と
す
る
」

と
い
う
も
の
で
す
。
両
方
を
唱
和
さ
せ
る

こ
と
で
、
全
職
員
で
意
識
の
共
有
を
図
っ

て
い
ま
す
。

　

経
営
理
念
は
、
迷
っ
た
と
き
の
よ
り
ど

こ
ろ
と
し
て
重
要
で
す
。
先
代
も
常
々
、

「
理
念
に
反
し
て
い
な
い
か
を
よ
く
見
極

め
た
う
え
で
行
動
し
ろ
」
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。

反
町　

こ
う
し
た
経
営
理
念
・
所
是
の
も

と
、
ど
の
よ
う
な
組
織
運
営
を
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

諸
井　

一
体
感
を
も
た
ら
す
た
め
の
取
り

組
み
を
意
識
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
私
の
不
在
時
を
除
い
て
、
全
員
朝
礼

を
月
曜
と
木
曜
の
週
２
回
は
必
ず
行
い
ま

す
。
月
曜
日
に
は
全
員
で
社
歌
も
歌
い
ま

す
。

反
町　

な
る
ほ
ど
。
私
の
グ
ル
ー
プ
で
も

朝
礼
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
ソ
リ
マ
チ
で

は
Ｔ
Ｖ
カ
メ
ラ
を
使
い
、
地
方
も
含
め
て

１
０
０
人
で
朝
礼
を
し
て
い
ま
す
。
常
に

お
互
い
の
顔
が
見
え
て
い
る
と
、
距
離
感

が
縮
ま
り
、
一
体
感
も
出
ま
す
か
ら
。

諸
井　

当
グ
ル
ー
プ
で
も
近
々
、
大
連
、

福
岡
、
沖
縄
を
Ｔ
Ｖ
会
議
シ
ス
テ
ム
で
つ

な
ぐ
予
定
で
す
。

　

全
社
員
が
参
加
す
る
行
事
と
し
て
は
、

ま
ず
毎
月
１
回
の
町
内
清
掃
が
あ
り
ま
す
。

お
客
様
を
招
い
て
開
催
す
る
ソ
フ
ト
ボ
ー

ル
大
会
は
、
審
判
以
外
は
す
べ
て
社
員
が

運
営
し
ま
す
。
多
い
と
き
は
20
チ
ー
ム
ほ

ど
参
加
し
ま
す
が
、
１
日
で
決
勝
ま
で
や

る
の
で
か
な
り
ハ
ー
ド
で
す
。

　

ハ
ー
ド
と
い
え
ば
、
42
キ
ロ
行
軍
で
す
。

全
員
を
唐
津
ま
で
バ
ス
で
連
れ
て
い
き
、

そ
こ
か
ら
事
務
所
ま
で
歩
き
ま
す
。
以
前

は
夜
間
に
決
行
し
ま
し
た
。
き
つ
い
ぶ
ん

達
成
感
も
大
き
い
の
か
、
初
め
て
の
人
は

泣
き
出
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

小
・
中
・
高
校
生
が
１
５
０
人
く
ら
い

参
加
す
る
、
そ
ろ
ば
ん
大
会
も
毎
年
開
催

し
て
い
ま
す
。
大
会
の
締
め
に
あ
た
る
の

が
、
こ
の
敷
地
内
で
お
み
こ
し
を
担
ぐ
そ

ろ
ば
ん
祭
で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
屋
台
を
出

し
た
り
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
バ
ザ
ー
を
開
い

た
り
、
そ
れ
ら
一
切
の
運
営
を
職
員
た
ち

が
行
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
地
域
に
貢

献
し
て
い
る
と
い
う
一
体
感
が
生
ま
れ
ま

す
。

　

な
お
、
屋
台
や
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
バ
ザ
ー

の
売
上
金
は
交
通
遺
児
に
寄
付
し
て
い
ま

す
。

反
町　

い
ず
れ
も
素
晴
ら
し
い
取
り
組
み

で
す
。
佐
賀
駅
か
ら
乗
っ
た
タ
ク
シ
ー
の

運
転
手
さ
ん
は
、「
佐
賀
で
諸
井
会
計
と

い
え
ば
誰
で
も
分
か
る
」
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。
こ
う
し
た
地
域
貢
献
や
社
会
貢
献

活
動
が
広
く
知
ら
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
で

し
ょ
う
。

諸
井　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ち
な

み
に
、
職
員
の
な
か
に
は
、
子
供
の
頃
そ

ろ
ば
ん
大
会
に
出
場
し
て
、「
こ
こ
に
就

職
し
よ
う
」
と
決
め
た
と
い
う
人
が
数
名

い
ま
す
。

反
町　

職
員
１
０
０
人
超
で
売
上
が
10
億

円
規
模
と
い
う
と
極
め
て
大
き
な
組
織
で

す
が
、
そ
の
運
営
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な

体
制
を
敷
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

当
グ
ル
ー
プ
の
意
思
決
定
を
担
う

経
営
会
議
は
、
14
人
の
幹
部
で
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。
私
と
、
ご
意
見
番
的
存
在
の

税
理
士
の
松
村
先
生
、
そ
し
て
30
代
か
ら

50
代
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
級
以
上
の
職
員
で

す
。

　

会
議
は
毎
週
月
曜
日
に
行
い
ま
す
。
全

員
朝
礼
の
前
に
、
各
部
署
の
問
題
点
を
報

告
さ
せ
ま
す
。
通
常
は
各
部
署
の
部
長
が
、

部
長
が
い
な
い
と
き
は
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が

出
席
し
ま
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
不
在
の

場
合
、
そ
の
下
の
統
括
チ
ー
フ
が
出
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

幹
部
会
は
木
曜
日
に
も
開
き
ま
す
。
基

本
的
に
、
木
曜
日
は
数
字
が
中
心
で
、
各

部
署
の
進し

ん

捗ち
ょ
く

状
況
を
部
長
た
ち
に
報
告
さ

せ
ま
す
。
も
ろ
も
ろ
の
意
思
決
定
は
、
た

い
て
い
月
曜
日
に
行
い
ま
す
。

反
町　

幹
部
会
で
決
定
し
た
こ
と
を
伝
え

る
プ
ロ
セ
ス
は
決
ま
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

諸
井　

臨
機
応
変
で
す
。
例
え
ば
急
に
決

ま
っ
た
案
件
な
ど
は
、
私
が
朝
礼
で
直
接

伝
え
た
り
し
ま
す
。

反
町　

そ
れ
が
で
き
る
の
も
、
全
員
が
集

程
度
持
っ
て
い
た
の
で
す
。

反
町　

前
回
、
ア
ッ
プ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
グ

ル
ー
プ
の
内
田
先
生
か
ら
、
当
時
ラ
イ
バ

ル
関
係
に
あ
っ
た
菅
村
勉
税
理
士
事
務
所

の
存
続
に
尽
力
さ
れ
た
と
い
う
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。
会
計
人
の
ひ
と
り
と
し
て
、

こ
れ
は
大
変
う
れ
し
く
な
る
感
動
の
エ
ピ

ソ
ー
ド
で
し
た
。

　

本
日
お
話
を
伺
っ
て
、
諸
井
先
生
が
ご

自
身
の
事
業
承
継
で
大
変
な
ご
苦
労
を
さ

れ
た
経
験
か
ら
、
菅
村
勉
税
理
士
事
務
所

の
存
続
を
支
援
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
た
の
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

昭
和
60
年
に
税
理
士
資
格
を
取
得

し
た
私
は
、
福
岡
と
佐
賀
の
２
つ
の
会
計

事
務
所
に
お
世
話
に
な
っ
た
あ
と
、
29
歳

で
呼
び
戻
さ
れ
ま
し
た
。

　

い
ず
れ
の
所
長
先
生
も
、
親
の
事
務
所

を
継
ぐ
た
め
に
辞
め
る
こ
と
が
分
か
っ
て

い
る
私
を
受
け
入
れ
、
鍛
え
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。
私
は
い
っ
て
み
れ
ば
、
そ
の
事

務
所
の
永
続
性
に
は
貢
献
し
な
い
人
間
だ

っ
た
の
で
す
。
し
か
し
所
長
先
生
方
は
、

広
い
視
点
で
私
を
育
て
て
く
だ
さ
っ
た
。

会
計
業
界
に
は
、
そ
の
よ
う
な
私
欲
だ
け

で
は
な
い
世
界
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
で

す
か
ら
、
菅
村
勉
税
理
士
事
務
所
の
件
は
、

自
分
が
し
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
、
ほ
か
の

方
に
も
し
た
と
い
う
だ
け
の
こ
と
で
す
。

　

内
田
先
生
と
は
Ｍ
Ｍ
Ｐ
Ｇ
（
メ
デ
ィ
カ

ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
・

グ
ル
ー
プ
）
を
通
じ
て
知
り
合
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
ご
子
息
を
２
年
間
お
預
か
り

し
た
の
も
、
同
じ
考
え
か
ら
で
す
。
よ
そ

の
釡
の
飯
を
食
べ
る
こ
と
は
、
将
来
経
営

者
に
な
っ
た
と
き
必
ず
役
に
立
ち
ま
す
。

反
町　

感
謝
報
恩
の
考
え
方
で
し
ょ
う
か
。

と
は
い
え
、
ま
さ
に
ラ
イ
バ
ル
へ
塩
を
送

る
よ
う
な
も
の
で
す
か
ら
、
普
通
は
で
き

な
い
こ
と
で
す
。

一体
感
の
あ
る
組
織
づ
く
り
に

注
力

反
町　

次
に
、
グ
ル
ー
プ
の
経
営
理
念
を

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

諸
井　

創
業
当
初
か
ら
の
経
営
理
念
は
、

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
発
展
の
た
め
に
全
力
を

反町秀樹（そりまち・ひでき）

ソリマチ株式会社代表取締役社長、税理士法人ソリマチ会計代表社員。税理士、
ITコーディネーター。無借金経営を実践し、「人のできないこと、人のやらないこ
と、世の中のためになることをやる」という創業理念を推進。
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ま
り
、
情
報
を
共
有
す
る
場
が
あ
る
か
ら

で
す
ね
。
実
は
、
き
ち
ん
と
朝
礼
を
実
施

し
て
い
る
会
計
事
務
所
は
あ
ま
り
多
く
な

い
そ
う
で
す
。

諸
井　

そ
う
で
す
か
。
私
た
ち
は
終
礼
も

し
て
い
ま
す
が
、
朝
礼
な
ど
を
行
わ
ず
に
、

組
織
と
し
て
の
統
一
性
を
維
持
で
き
る
も

の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

反
町　

そ
う
で
す
ね
。
私
も
不
思
議
に
思

っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
組
織
は
人
の
足
並

み
が
そ
ろ
う
と
素
晴
ら
し
い
成
果
を
出
し

ま
す
か
ら
、
い
か
に
理
念
を
共
有
す
る
か

に
つ
い
て
は
当
グ
ル
ー
プ
も
常
に
工
夫
を

重
ね
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
諸
井
会
計
は
広
大
な
敷
地

内
に
複
数
の
オ
フ
ィ
ス
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
は
事
業
別
に
運
営
さ
れ
て
い
る
の
で

す
か
。

諸
井　

は
い
。
公
益
法
人
、
社
会
福
祉
法

人
、
一
般
企
業
、
医
業
と
い
う
よ
う
に
、

部
門
ご
と
に
分
け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

佐
賀
情
報
管
理
セ
ン
タ
ー
の
メ
ン
バ
ー
の

一
部
が
、
公
益
法
人
の
仕
事
を
多
く
手
が

け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
彼
ら
と
税
理

士
法
人
内
の
公
益
法
人
チ
ー
ム
を
、
先
日

一
緒
に
し
ま
し
た
。
や
や
手
狭
に
な
っ
た

も
の
の
、
同
じ
場
所
に
い
れ
ば
、
情
報
の

交
換
や
進
捗
状
況
の
把
握
が
ス
ム
ー
ズ
に

な
り
ま
す
か
ら
。

新
サ
ー
ビ
ス
を
絶
え
ず
開
発

反
町　

中
国
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
伺

い
ま
す
。
大
連
は
親
日
的
な
都
市
だ
そ
う

で
す
が
、
進
出
の
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ

け
ま
す
か
。

諸
井　

20
年
前
、
Ｋ
Ｐ
Ｍ
Ｇ
が
主
催
す
る

国
際
税
務
の
勉
強
会
に
参
加
し
た
関
係
で
、

大
連
を
訪
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
と
き
、
た
ま
た
ま
大
連
国
税
局
の

看
板
を
見
か
け
た
の
で
、
中
に
入
っ
て
み

ま
し
た
。
す
る
と
、
国
税
局
長
が
目
の
前

に
い
た
の
で
、
名
刺
を
出
し
て
話
し
か
け

ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
中
国
で
は
増
値
税
と

所
得
税
を
導
入
し
よ
う
と
し
て
い
て
、
そ

の
こ
と
に
触
れ
た
ら
、
日
本
語
を
話
す
人

が
出
て
き
て
局
長
室
に
招
か
れ
た
の
で
す
。

最
初
は
30
分
く
ら
い
と
い
わ
れ
た
の
が
、

結
局
夜
ま
で
話
し
込
む
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。

　

帰
国
後
に
「
税
務
六
法
」
を
送
っ
た
こ

と
で
交
流
が
始
ま
り
、
10
年
ほ
ど
お
互
い

に
行
き
来
し
て
い
る
う
ち
に
、
も
っ
と
交

流
を
深
め
た
い
と
い
う
話
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
ず
っ
と
通
訳
を
務
め
て
く
れ
て

い
た
方
が
来
日
し
、
２
年
間
当
事
務
所
に

在
籍
し
た
あ
と
、
平
成
16
年
に
大
連
に
事

務
所
を
開
設
し
ま
し
た
。

反
町　

そ
れ
が
大
連
諸
井
経
済
技
術
諮
詢

有
限
公
司
で
す
ね
。
具
体
的
に
は
ど
の
よ

う
な
業
務
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

諸
井　

簡
単
に
い
う
と
、
日
本
か
ら
進
出

し
た
企
業
の
支
援
で
す
。
大
連
に
は
、
正

式
に
登
録
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ
け
で
も

４
１
０
０
社
の
日
本
法
人
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
日
本
法
人
の
た
め
に
、
日
本
語
で
の

月
次
決
算
報
告
書
作
成
や
日
本
人
に
よ
る

報
告
な
ど
、
異
国
の
地
で
苦
労
を
し
や
す

い
部
分
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
各
種
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
ま
す
。

反
町　

大
連
に
進
出
し
て
い
る
日
本
の
会

計
事
務
所
は
ほ
か
に
も
あ
る
の
で
す
か
。

諸
井　

い
く
つ
か
あ
る
よ
う
で
す
が
、
常

駐
の
日
本
人
が
い
て
、
８
年
も
続
い
て
い

る
の
は
私
た
ち
だ
け
の
よ
う
で
す
。

反
町　

諸
井
会
計
グ
ル
ー
プ
の
こ
れ
ま
で

の
成
長
を
語
る
う
え
で
、
医
業
特
化
は
外

せ
ま
せ
ん
が
、
医
業
に
取
り
組
ま
れ
た
き

っ
か
け
は
何
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

私
が
入
所
し
て
間
も
な
い
頃
、
既

に
事
務
所
内
で
は
「
こ
れ
か
ら
は
医
業
に

取
り
組
む
べ
き
だ
」
と
い
う
意
見
が
出
て

い
ま
し
た
。
私
自
身
、
以
前
か
ら
同
じ
こ

と
を
考
え
て
い
た
の
で
大
賛
成
で
し
た
。

そ
こ
で
、
自
分
か
ら
進
ん
で
飛
び
込
み
営

業
な
ど
も
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
契
約

し
た
お
客
様
と
は
、
今
で
も
お
付
き
合
い

が
続
い
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
何
も
知
ら
な
い
ま
ま
で
は

長
続
き
し
ま
せ
ん
か
ら
、
勉
強
会
な
ど
も

開
き
ま
し
た
し
、
Ｍ
Ｍ
Ｒ
（
メ
デ
ィ
カ

ル
・
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
・
リ
サ
ー
チ
）
と

い
う
会
社
も
作
っ
て
、
厚
生
労
働
省
な
ど

か
ら
仕
入
れ
た
情
報
を
会
員
事
務
所
間
で

共
有
し
た
り
、
研
修
を
行
っ
た
り
し
ま
し

た
。
Ｍ
Ｍ
Ｐ
Ｇ
に
も
参
加
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ

の
蓄
積
に
努
め
ま
し
た
。

反
町　

も
う
ひ
と
つ
の
成
長
の
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
、
公
会
計
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

地
方
で
は
、
こ
れ
か
ら
企
業
の
数
が
減
る

な
ど
し
て
、
事
務
所
経
営
が
厳
し
く
な
る

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
諸
井
先
生
は
い
ち

早
く
公
会
計
に
着
目
し
、
地
方
自
治
体
と

い
う
大
変
有
望
な
顧
客
を
多
数
お
持
ち
に

な
っ
て
い
ま
す
。

諸
井　

地
方
の
中
小
企
業
を
支
援
す
る
の

が
私
た
ち
の
仕
事
で
す
が
、
自
治
体
に
元

気
が
な
い
と
、
関
係
す
る
中
小
企
業
も
活

広大な敷地に複数のオフィス棟や研修センターがある

� 表通りまできれいに掃き清められている諸井会計グループ



会計業界未来探訪④　諸井会計グループ

27　　実務経営ニュース　2013.01 � 実務経営ニュース　2013.01　　26

性
化
し
ま
せ
ん
。
会
計
人
は
、
自
治
体
の

会
計
を
お
手
伝
い
で
き
る
最
善
の
ポ
ジ
シ

ョ
ン
に
い
ま
す
か
ら
、
ぜ
ひ
や
る
べ
き
仕

事
の
ひ
と
つ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
特
に

地
方
の
会
計
事
務
所
に
と
っ
て
、
公
会
計

に
取
り
組
む
こ
と
は
大
い
に
意
義
が
あ
り

ま
す
し
、
自
治
体
は
お
客
様
と
し
て
も
大

変
優
良
で
す
。

　

現
在
、
当
事
務
所
に
は
52
自
治
体
の
お

客
様
が
あ
り
、
こ
こ
１
年
半
ほ
ど
で
倍
に

増
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
さ
ら
に
伸
び
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
す
か
ら
人

手
不
足
の
状
態
に
な
っ
て
お
り
、
人
材
採

用
に
力
を
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

人
間
性
を
高
め
る
の
が 

人
材
育
成

反
町　

諸
井
先
生
が
考
え
る
１
０
０
年
継

続
す
る
会
計
事
務
所
と
は
、
ど
の
よ
う
な

も
の
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

ま
ず
、
人
材
育
成
が
で
き
る
か
ど

う
か
。
そ
し
て
、
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が

続
け
ら
れ
る
か
ど
う
か
。
こ
の
２
つ
が
ポ

イ
ン
ト
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ど
ち
ら
か
一
方
だ
け
で
は
成
り
立
ち
ま

せ
ん
。
自
ら
考
え
、
行
動
で
き
る
よ
う
な

人
材
を
育
て
、
そ
の
人
た
ち
が
世
の
中
の

役
に
立
つ
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
作
っ
て
い

く
。
極
め
て
難
し
い
テ
ー
マ
で
す
が
、
そ

れ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
１
０
０
年
も
続
か

な
い
で
し
ょ
う
。

反
町　

そ
の
よ
う
な
人
材
を
育
て
る
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

基
本
は
人
間
性
を
高
め
る
教
育
で

す
。
会
計
と
い
う
仕
事
自
体
が
高
い
人
間

性
を
求
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
ま
ず
そ
こ
を

し
っ
か
り
固
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

先
代
は
、「
能
力
や
知
識
を
教
え
る
必

要
は
な
い
。
プ
ロ
な
ら
自
分
で
身
に
つ
け

る
も
の
だ
。
必
要
な
の
は
、
正
し
く
仕
事

が
で
き
る
人
間
を
育
て
る
こ
と
だ
」
と
言

っ
て
い
ま
し
た
。

反
町　

私
た
ち
ソ
リ
マ
チ
知
識
サ
ー
ビ
ス

グ
ル
ー
プ
も
人
格
主
義
を
第
一
に
掲
げ
て

い
ま
す
か
ら
、
大
変
共
感
し
ま
す
。
単
に

利
益
を
追
求
し
て
大
き
く
し
よ
う
と
す
る

の
で
は
な
く
、「
自
利
利
他
」
の
考
え
方

が
大
切
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

そ
う
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
、
先
代

は
本
当
に
よ
い
人
材
を
育
て
る
に
は
、
甘

さ
よ
り
も
厳
し
さ
が
大
事
だ
と
い
っ
て
い

ま
し
た
。

反
町　

ぬ
る
ま
湯
の
よ
う
な
状
況
か
ら
は
、

優
れ
た
人
材
は
生
ま
れ
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

　

ち
な
み
に
、
諸
井
先
生
の
考
え
る
優
れ

た
人
材
と
は
、
ど
の
よ
う
な
人
物
な
の
で

し
ょ
う
か
。

諸
井　

ま
ず
、
お
客
様
の
こ
と
を
本
気
に

な
っ
て
考
え
ら
れ
る
こ
と
が
絶
対
に
必
要

で
す
。
う
わ
べ
だ
け
で
な
く
、
本
心
か
ら

お
客
様
の
こ
と
を
案
じ
ら
れ
る
人
間
性
を

備
え
て
い
る
こ
と
が
、
仕
事
に
対
す
る
情

熱
を
生
み
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
情
熱
を
も

と
に
自
分
で
考
え
、
お
客
様
の
役
に
立
つ

ア
イ
デ
ア
を
考
え
出
せ
る
人
が
優
れ
た
人

材
で
す
ね
。

反
町　

と
こ
ろ
で
、
１
０
０
年
続
く
会
計

事
務
所
の
実
現
に
あ
た
っ
て
は
、
担
当
者

制
度
と
い
う
業
界
特
有
の
仕
組
み
が
組
織

化
を
阻
み
、
大
き
な
ネ
ッ
ク
に
な
る
の
で

は
な
い
か
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
う

お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

当
グ
ル
ー
プ
も
担
当
者
制
に
し
て

い
ま
す
が
、
担
当
者
だ
け
に
任
せ
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
の
お
客
様
も
、
私
が

少
な
く
と
も
年
に
１
回
は
、
必
ず
訪
問
し

て
い
る
か
ら
で
す
。

反
町　

膨
大
な
数
の
顧
問
先
す
べ
て
に
、

諸
井
先
生
が
年
に
１
回
は
行
か
れ
る
の
で

す
か
。

諸
井　

は
い
。
１
日
４
〜
５
件
は
回
り
ま

す
。
回
り
き
れ
な
い
と
き
は
、
そ
の
お
客

様
を
よ
く
知
っ
て
い
る
部
長
な
ど
に
行
か

せ
て
状
況
報
告
を
受
け
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
税
理
士
法
で
定
め
ら

れ
た
実
績
書
に
、
と
に
か
く
何
で
も
書
か

せ
て
い
ま
す
。

反
町　

実
績
書
は
書
く
こ
と
自
体
が
大
変

で
す
が
、
書
か
れ
た
情
報
を
ど
の
よ
う
に

集
約
、
共
有
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

諸
井　

企
業
ご
と
に
用
意
し
た
１
冊
の

ノ
ー
ト
に
、
ま
ず
訪
問
日
時
と
訪
問
者

名
、
先
方
の
誰
と
会
っ
て
何
を
し
た
か
を

記
入
さ
せ
ま
す
。
何
か
問
題
が
あ
れ
ば
そ

の
内
容
を
、
何
も
な
け
れ
ば
「
問
題
は
な

か
っ
た
」
と
書
か
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ

か
、
お
客
様
の
ご
家
族
の
状
況
な
ど
も
含

め
、
見
聞
き
し
た
こ
と
を
全
部
書
く
よ
う

に
指
示
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
私
が
そ

れ
を
す
べ
て
読
み
ま
す
。

反
町　

む
ら
ず
み
経
営
グ
ル
ー
プ
の
玉
木

先
生
も
、
職
員
の
報
告
書
に
は
全
部
目
を

通
す
そ
う
で
す
。

諸
井　

計
画
表
、
予
定
表
を
見
れ
ば
、
そ

の
日
誰
が
ど
こ
に
行
っ
た
か
が
分
か
る
の

で
、
翌
日
ま
で
に
実
績
書
が
提
出
さ
れ
て

い
な
い
と
催
促
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。

反
町　

事
務
所
の
規
模
が
大
き
い
ほ
ど
、

実
績
書
は
重
視
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
よ
う

で
す
。
た
だ
そ
れ
を
、
全
部
読
ん
で
い
る

所
長
先
生
は
多
く
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

諸
井
先
生
は
実
績
書
に
す
べ
て
目
を
通

し
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
年
に
１
回
は
全

顧
問
先
を
訪
問
さ
れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し

た
。
気
の
遠
く
な
る
よ
う
な
努
力
を
さ
れ

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

会
計
事
務
所
経
営
に 

ゴ
ー
ル
は
な
い

反
町　

先
ほ
ど
伺
っ
た
中
国
へ
の
進
出
や
、

公
会
計
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、
諸
井
会
計

グ
ル
ー
プ
の
サ
ー
ビ
ス
展
開
は
盤
石
と
い

う
印
象
で
す
。
１
０
０
年
事
務
所
は
既
に

実
現
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

諸
井　

私
は
、
事
務
所
を
存
続
さ
せ
る
こ

と
は
、
そ
れ
ほ
ど
簡
単
で
は
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
何
百
年
と
続
い
て

い
る
長
崎
の
カ
ス
テ
ラ
屋
さ
ん
で
は
、
い

つ
も
同
じ
カ
ス
テ
ラ
を
売
っ
て
い
る
よ
う

に
見
え
て
、
実
は
大
変
な
努
力
を
し
て
今

に
合
う
味
に
改
良
し
続
け
て
い
る
そ
う
で

す
。
そ
の
カ
ス
テ
ラ
を
作
る
技
術
も
、
職

人
さ
ん
を
育
て
て
い
か
な
け
れ
ば
継
承
さ

れ
ま
せ
ん
し
、
味
の
改
良
も
で
き
ま
せ
ん
。

　

会
計
事
務
所
も
似
た
よ
う
な
も
の
で
、

こ
れ
で
ゴ
ー
ル
と
い
う
こ
と
は
な
く
、
人

材
教
育
と
サ
ー
ビ
ス
開
発
を
絶
え
る
こ
と

な
く
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

思
い
ま
す
。

反
町　

地
方
の
会
計
事
務
所
が
１
０
０
年

続
く
た
め
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、

人
材
教
育
と
商
品
開
発
を
挙
げ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、
も
う
少
し
探
っ
て
み
た
い

と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
諸
井
先
生
か
ら
、
20
歳
の
と
き

か
ら
毎
週
経
営
会
議
に
出
席
さ
れ
て
い
た

と
伺
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
先
代
に
よ
る
後

継
者
教
育
の
一
環
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

諸
井　

そ
れ
は
実
を
い
う
と
、
先
代
か
ら

の
最
後
通
告
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で

す
。
当
時
の
私
は
学
校
に
行
か
ず
絵
ば
か

り
描
い
て
い
て
、
高
い
画
材
を
買
う
た
め

に
学
費
を
使
い
込
ん
だ
こ
と
が
ば
れ
て
し

ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
先
代
か
ら
、「
会

計
の
勉
強
を
す
る
な
ら
学
校
へ
行
か
せ
て

や
る
が
、
行
か
な
い
な
ら
自
分
で
食
え
。

自
分
で
食
え
な
い
な
ら
、
毎
週
水
曜
日
に

� 来客時には事務所にいる職員が起立して出迎える
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必
ず
事
務
所
の
会
議
に
出
ろ
」
と
言
わ
れ

た
の
で
す
。

　

私
も
そ
れ
を
ま
ね
て
、
ま
だ
学
校
で
勉

強
中
の
長
男
を
経
営
会
議
に
参
加
さ
せ
て

い
ま
す
。
先
代
か
ら
は
、「
お
前
は
し
ゃ

べ
る
な
。
聞
く
だ
け
だ
」
と
言
わ
れ
た
も

の
で
す
が
、
今
は
同
じ
こ
と
を
長
男
に
言

っ
て
い
ま
す
。

反
町　

帝
王
学
の
継
承
、
こ
れ
も
１
０
０

年
事
務
所
の
ポ
イ
ン
ト
の
ひ
と
つ
で
す
ね
。

諸
井　

そ
ん
な
大
層
な
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
次
男
と
三
男
も
い
る
の
で
、
誰

か
が
継
い
で
く
れ
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い

ま
す
。
も
っ
と
も
、
大
学
院
生
の
次
男
は

私
の
影
響
で
絵
と
彫
刻
を
や
っ
て
い
て
、

日
展
に
も
何
度
か
入
選
し
て
い
る
の
で
、

そ
ち
ら
の
道
へ
進
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

反
町　

そ
れ
は
す
ご
く
楽
し
み
で
す
ね
。

　

私
は
25
年
前
、
父
の
付
き
添
い
で
大
型

事
務
所
の
会
合
の
た
め
に
大
阪
へ
行
っ
た

際
、
大
阪
城
の
周
り
を
走
っ
て
お
ら
れ
る

諸
井
先
生
の
お
姿
を
お
見
か
け
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
健
康
管
理
の
一
環
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

私
は
ほ
ぼ
毎
日
、
ど
こ
へ
行
っ
て

も
走
っ
て
い
ま
す
が
、
仰

お
っ
し
ゃる
と
お
り
、
第

一
の
理
由
は
健
康
管
理
で
す
。
仕
事
柄
、

酒
を
飲
む
機
会
が
多
い
の
で
、
健
康
管
理

は
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
ト
ッ
プ

に
突
然
死
な
れ
る
と
周
り
が
大
変
な
の
は

よ
く
分
か
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
理
由
は
、
ス
ト
レ
ス
発

散
で
す
。
毎
朝
８
〜
９
キ
ロ
、
約
50
分
走

る
の
で
す
が
、
汗
を
た
く
さ
ん
か
く
と
ス

カ
ッ
と
し
て
、
前
日
の
嫌
な
記
憶
が
だ
い

た
い
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。

洒
掃

反
町　

こ
れ
ま
で
ご
登
場
い
た
だ
い
た
す

べ
て
の
先
生
に
お
聞
き
し
て
い
る
の
で
す

が
、
諸
井
先
生
の
座
右
の
銘
を
教
え
て
い

た
だ
け
ま
せ
ん
か
。

諸
井　

朱
子
の
「
小
学
」
に
出
て
く
る

「
洒
掃
」
と
い
う
言
葉
を
挙
げ
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。

　

洒
掃
と
は
、
水
を
注
い
で
塵
を
湿
し
、

地
を
払
っ
て
清
め
る
こ
と
、
つ
ま
り
掃

除
の
こ
と
で
す
。「
小
学
」
の
冒
頭
に
は
、

「
か
つ
て
夏
・
殷
・
周
の
三
代
、
学
舎
で

は
、
掃
除
、
応
対
、
身
の
立
ち
居
振
舞

い
、
親
を
愛
し
、
年
長
者
を
敬
い
、
師
を

尊
敬
し
、
友
と
親
交
を
深
め
る
術
を
教
え

た
」
と
い
う
一
文
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
、

人
々
が
身
を
正
し
、
家
庭
に
規
律
を
生
み
、

国
家
を
平
穏
に
治
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る

と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

　

朱
子
は
、
掃
除
は
単
な
る
片
付
け
で
は

な
く
、
人
格
形
成
の
基
本
で
あ
り
、
優
れ

た
組
織
づ
く
り
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
し

た
。
私
は
こ
の
言
葉
を
先
代
か
ら
教
え
ら

れ
、
自
分
の
行
動
指
針
と
し
て
い
ま
す
。

反
町　

掃
除
は
、
人
間
を
物
心
両
面
か
ら

清
く
高
め
る
行
為
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

諸
井　

は
い
。
で
す
か
ら
当
事
務
所
で
は

社
内
清
掃
に
大
変
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
は
単
に
建
物
を
き
れ
い
に
す
る
と

い
う
意
味
で
は
な
く
、
皆
の
心
も
清
ま
り
、

常
に
高
潔
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
の

こ
と
で
す
。

　

職
員
も
皆
、
当
グ
ル
ー
プ
が
掃
除
を
と

て
も
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
を
分
か
っ
て

い
ま
す
。
お
か
げ
で
今
は
、
私
が
ト
イ
レ

掃
除
を
や
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

反
町　

所
是
に
も
「
美
観
を
モ
ッ
ト
ー

に
」
と
い
う
一
節
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の

よ
う
な
哲
学
を
お
持
ち
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

　

本
日
お
話
を
伺
い
、
事
務
所
の
様
子
を

拝
見
し
て
、
諸
井
先
生
の
哲
学
が
、
諸
井

会
計
グ
ル
ー
プ
の
隅
々
に
ま
で
浸
透
し
て

い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。
事
務
所
の
周
り

が
驚
く
ほ
ど
清
め
ら
れ
て
い
ま
す
し
、
職

員
の
皆
さ
ん
は
訪
問
し
た
私
た
ち
に
対
し

て
、
爽
や
か
な
あ
い
さ
つ
を
し
て
く
だ
さ

い
ま
す
。
組
織
は
磨
け
ば
こ
こ
ま
で
光
る

も
の
な
の
だ
と
感
嘆
い
た
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
、
１
０
０
年
続
く
会
計
事
務
所

を
実
践
す
る
先
生
を
ご
存
じ
で
あ
れ
ば
、

紹
介
し
て
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

諸
井　

Ｙ
Ｍ
Ｇ
林
会
計
さ
ん
を
ご
紹
介
し

ま
す
。
創
業
者
の
林
勝
彦
先
生
は
私
と
同

じ
佐
賀
県
出
身
で
す
が
、
都
市
開
発
が
進

む
横
浜
の
緑
区
で
早
く
か
ら
相
続
・
医
療

会
計
に
特
化
さ
れ
、
特
に
相
続
業
務
に
関

し
て
は
地
域
の
地
主
さ
ん
と
継
続
的
に
お

付
き
合
い
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構

築
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

人
材
育
成
に
も
早
く
か
ら
注
力
さ
れ
、

実
際
に
ご
長
男
の
林
充
之
先
生
へ
の
事
業

承
継
に
も
成
功
さ
れ
て
い
ま
す
。
１
０
０

年
事
務
所
を
実
践
し
て
い
る
会
計
事
務
所

と
し
て
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

反
町　

そ
れ
で
は
次
回
は
、
Ｙ
Ｍ
Ｇ
林
会

計
の
林
勝
彦
先
生
に
お
話
を
伺
い
た
い
と

思
い
ま
す
。
本
日
は
大
変
貴
重
な
お
話
を

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

諸
井　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。


